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.  ATIVIDADE

1. RESUMO

1.1. Designacao da Atividade

3.2 Edigdo do Programa de Fomento a Producdo e Difusdo de Contelidos Audiovisuais da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa - Programa CPLP Audiovisual IlI (PAV 111)

1.2. Localizagao

O Programa prevé acdes em todos os Estados-Membros da CPLP

1.3. Duracgao da Atividade

24 meses
1.4. Orgamento da Atividade
Orgamento Cofinanciamento da Cofinanci_amento de Cpf_inanciamento
TO_TAL da Entidadi Exactifora parceiros, se sollclta_do ao Fundo
Atividade aplicavel Especial da CPLP '
1 622 683,61 1622 683,61

1.5. Estados-Membros e/ou Estados terceiros envolvidos

Prevé-se a participacdo de todos os Estados-Membros através das respetivas autoridades do
audiovisual, dos Pontos Focais da Cultura e de televisées publicas, nomeadamente: Agéncia
Nacional das Industrias Culturais e Criativas/Ministério da Cultura de Angola, TPA - Televisao
Publica de Angola; Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura do Brasil e a EBC —
Empresa Brasileira de Comunicagao; Direcdo Geral das Artes e Industrias Criativas /Ministério
da Cultura e Industria Criativa, RTC — Radioteleviso Caboverdiana; Instituto Nacional de Cinema
e Audiovisual (INCA), TGB — Televisdo da Guiné-Bissau; Ministério da Cultura, Turismo e
Promogéo do Artesanato da Guiné Equatorial, Ministério da Informagéo, Imprensa e Radio da
Guiné Equatorial, RTVGE — Radio Televisdo de Guiné Equatorial: Instituto Nacional do
Audiovisual e Cinema (INAC)/ Ministério do Turismo e Cultura, TVM — Televisdo Mocambique;
Instituto do Cinema e do Audiovisual (ICA)/Ministério da Cultura; RTP — Radio e Televisio de
Portugal; Direcdo Geral da Cultura/Ministério do Turismo, Cultura Comercio e Industria, TVS —
Televisdo Santomense; Secretaria de Estado das Artes e Cultura/ Ministério do Turismo, Artes e
Cultura, RTTL — Radio e Televisdao Timor-Leste.

1.6. Enquadramento setorial

Cultura e promogéo da Lingua Portuguesa

1.7. Contribuicao para ODS

A atividade proposta contribui diretamente para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, com destaque para o ODS 4 — Educacao de
Qualidade (Metas 4.3, 4.4 e 4.5), o0 ODS 8 — Trabalho Digno e Crescimento Econémico (Meta
8.6), 0 ODS 10 — Redugéo das Desigualdades, promovendo a incluso social, econémica e
politica de todos (Metas 10.2 e 10.6), e o ODS 17 — Parcerias para a Implementacao dos
Objetivos (Metas 17.6, 17.8 e 17.9).

! De acordo com o Art.2 112 do Regimento do Fundo Especial (RFE), o cofinanciamento pelo FE estd limitado as percentagens totais
do Orgamento da Atividade na proporgéo abaixo, devendo os restantes recursos ser disponibilizados pela Entidade Executora, ainda
que a participacdo seja em espécie:

a) 90%, em Atividades cuja Entidade Executora seja uma entidade publica de um Estado-Membro;

b)  80%, nos demais casos



1.8. Parceiro(s) de implementacao

Prevé-se o envolvimento de parceiros de todos os Estados-Membros, através das respetivas
autoridades do audiovisual e televisées publicas, nomeadamente: a Agéncia Nacional das
Industrias Culturais e Criativas / Ministério da Cultura de Angola e a TPA - Televisdo Publica de
Angola; Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura do Brasil e a EBC — Empresa Brasileira
de Comunicagéo; a Direcdo Geral das Artes e IndUstrias Criativas /Ministério da Cultura e
Industria Criativa de Cabo Verde, e a RTC — Radiotelevisdo Caboverdiana; o Instituto Nacional
de Cinema e Audiovisual (INCA) e a TGB — Televisdo da Guiné-Bissau: o Ministério da Cultura,
Turismo e Promogéao do Artesanato, o Ministério da Informacao, Imprensa e Radio e a RTVGE —
Radio Televisdo da Guiné Equatorial; o Instituto Nacional do Audiovisual e Cinema (INAC) /
Ministério do Turismo e Cultura de Mogambique, e a TVM — Televisdo Mocambique; o Instituto
do Cinema e do Audiovisual (ICA) / Ministério da Cultura de Portugal, e a RTP — Radio e Televisio
de Portugal; a Direcédo Geral da Cultura / Ministério do Turismo, Cultura, Comércio e IndUstria de
Sao Tomé e Principe, e a TVS — Televisio Santomense; e a Secretaria de Estado das Artes e
Cultura / Ministério do Turismo, Artes e Cultura de Timor-Leste, e a RTTL — Radio e Televisiao
Timor-Leste.

1.9. Beneficiarios da Atividade

Gestores de politicas publicas nas areas da cultura, comunicacao e
audiovisual, produtores independentes de contetidos audiovisuais,
emissoras publicas de televiséo, e gestores de espacos educativos e
culturais.

Beneficiarios Diretos

Sociedade civil, organizagbes nao-governamentais dedicadas a
promogao da infancia e juventude, gestores publicos nas areas da
cultura e comunicacéo social, telespectadores dos canais publicos de
televisao e utilizadores da internet.

Beneficiarios Finais

1.10. Objetivos da Atividade

 Reforgar o setor audiovisual no espaco da CPLP, incentivando a

formacé&o técnica e profissional dos seus agentes e promovendo a
Objetivo global implementagdo de politicas integradas que fomentem a producao,
teledifusdo e comercializagéo de contetidos audiovisuais no contexto
global.

* Realizar agbes de formagao e capacitacdo para os projetos pré-
selecionados e os finalistas;

e Produzir 9 curtas-metragens de ficcdo/documentario, com
duragéo de 15 minutos — 1 por cada pais;

e Produzir 9 documentarios/ficcdo, com duracgéo de 50 minutos —
1 por cada pais;

e Licenciar 9 documentarios/ficgdo, com duracdo de 50 minutos
— 1 por cada pais, no ambito do projeto Nossa Lingua;

e Teledifundir as obras coproduzidas e obras licenciadas nas
televis6es dos nove paises da CPLP;

» Promover a difusdo de perspetivas contemporaneas sobre as
sociedades dos Estados-Membros, com um enfoque particular
nos desafios do desenvolvimento sustentavel, abrangendo as
dimensbes econdémica, social e ambiental:

e Conhecer e divulgar um relatério o estado atual do setor
audiovisual na CPLP, com vista a adogcdo de uma estratégia
multilateral que promova o seu desenvolvimento e
fortalecimento;

e Promover a circulagéo e visibilidade dos contetidos
audiovisuais produzidos no espaco da CPLP, incentivando o
intercambio cultural;

Objetivo(s)
especifico(s)




e Difundir perspetivas contemporaneas sobre as sociedades dos
Estados-Membros, com foco nos desafios do desenvolvimento
sustentavel, nas suas vertentes econémica, social e ambiental.

B s

Resultados Esperados

Consolidagio da Rede CPLP Audiovisual, reunindo, pelo menos, uma emissora publica
de televisdo por cada Estado-Membro da CPLP:

Realizag&o de um Concurso Internacional para a Selecdo de Projetos, visando a
produgéo de nove (9) documentarios/ficgio e nove (9) curtas-metragens de ficcdo, na
proporgcao de um (1) documentario/ficgdo e uma (1) curta-metragem de ficgdo por pais,
por meio de nove (9) convocatorias nacionais a serem realizadas nos Estados-
Membros;

Acdes de formagéo e capacitagéo para os projetos pré-selecionados e os finalistas
realizadas;

Producao de 9 curtas-metragens de ficcdo/documentario, com a duracao de 15 minutos
cada, correspondendo a 1 por cada pais;

Produgéo de 9 documentarios/ficgdo, com a duracdo de 50 minutos cada,
correspondendo a 1 por cada pais;

Licenciamento de 9 documentarios/ficgao, com a duraco de 50 minutos cada, no
ambito do projeto Nossa Lingua, correspondendo a 1 por cada pais;

Teledifus&o das obras coproduzidas e das obras licenciadas nas televisdes dos nove
paises da CPLP;

Promog&o da difusdo de perspetivas contemporaneas sobre as sociedades dos
Estados-Membros, com um enfoque particular nos desafios do desenvolvimento
sustentavel, abrangendo as dimensdes econdmica, social e ambiental;

Conhecimento e divulgacdo do relatério sobre o estado atual do setor audiovisual na
CPLP, visando a adogéo de uma estratégia multilateral que promova o seu
desenvolvimento e fortalecimento:;

Promogao da circulacao e visibilidade dos contetidos audiovisuais produzidos no espaco
da CPLP, incentivando o intercambio cultural.

1.12.

Principais Agbes previstas

Nesta lll edicao do PAV, as principais a¢bes propostas, sdo as seguintes:

1.

2.

Assinatura de Termos de Adesao

Assinatura dos Termos de Adesdo pelos 9 Estados-Membros da CPLP, vinculando a
participagéo de representantes das Autoridades Audiovisuais Nacionais, das Televisdes
Publicas Nacionais e de um responsavel (perito nacional) pelo levantamento de dados do
setor audiovisual de cada pais. Este acordo define os aspetos relacionados com a
participacéo local nas areas de selegio de projetos, programas de capacitagao, gestao
de rede, producéo de contelidos e programacéo de difusdo. Este vinculo formal assegura
a implementac&o eficaz e coordenada das linhas de acdo do PAV III.

Producéo e licenciamento de contetuidos
- Producéo de 9 documentarios/ficcdo de 50 minutos
- Produgéo de 9 curtas-metragens/ficgdo de 15 minutos (pondo ser de 15 a 30
minutos)
- Licenciamento de 9 documentarios/ficcdo de 50 minutos do Programa Nossa
Lingua — na ordem de 1 documentario/ficcdo por cada Estado-Membro.
> Para compor a programacéo que antecede o lancamento das obras originais
produzidas pelo PAV llI, serdo selecionadas um total de 9 obras indicadas
pelos Estado-Membros, culminando numa curadoria final que licenciara 9
novos documentarios/ficcdo (um por Estado-Membro).




> A esta selegdo somam-se 36 obras financiadas pelo PAV | e I, que serao
oferecidas as televisdes publicas participantes da Rede CPLP Audiovisual
para ampliagéo de faixa de programacdo CPLP, com 45 obras no total.

3. Oficinas dirigidas aos Polos Nacionais da Rede CPLP
3.1. Uma Oficina de Planeamento Executivo — Presencial

Esta oficina terd lugar na sede da CPLP, em Lisboa, e sera dedicada a organizagao do
trabalho dos polos nacionais. O foco da reunido sera a apresentacao do modelo de
relacionamento com a unidade técnica, a definicdo das contrapartidas nacionais, a
elaboragéo de um cronograma geral de atividades para o periodo de 2024 a 2026 e a
preparacao do langamento das convocatérias nacionais para selecao de projetos.

O arranque do PAV Il sera formalizado nesta oficina, a qual se realizara apés a assinatura
dos termos de ades&o. Cada Estado-Membro sera representado por trés participantes: um
Ponto Focal do Audiovisual (PAV Ill), um Ponto Focal da Televisdo Publica e um Ponto Focal
da Cultura, todos sob a coordenacido da Unidade Técnica.

A Unidade Técnica assumird as despesas de deslocagdo de um representante das
autoridades audiovisuais (Ponto Focal do Audiovisual) de cada Estado-Membro, incluindo os
custos de hospedagem e alimentagéo em Lisboa. As despesas referentes a participacao dos
demais integrantes de cada Polo Nacional serdo da responsabilidade de cada Estado-
Membro, nomeadamente os custos de um membro da televisdo publica envolvida no
programa e de um Ponto Focal da Cultura da CPLP, que fazem parte do Polo Nacional.

3.2.  Uma Oficina de planeamento de organizagio para o programa Nossa Lingua
—online

Esta oficina esta voltada a definicdo de eixos curatoriais, parametros técnicos da operacéo e

orientagcdo de negociacgdes de licenciamentos. Realizagéo apds o encerramento do periodo de

inscrigbes das convocatérias nacionais de selecio de projetos. Trés participantes por Estado-

Membro: 1 Ponto Focal da Cultura, 1 Ponto Focal do PAV Ill e 1 Ponto Focal da Televisao Publica.

3.3.  Uma Oficina de Difusdo do programa Nossa Lingua - online
A oficina de Difusdo do Programa Nossa Lingua sera dedicada a elaboracdo da grelha de
programacao e a definicdo da sistematica de divulgagdo. Esta oficina ocorrera 60 dias apods a
realizag@o da oficina de planeamento e apés a selegdo das obras apresentadas por cada Polo
Nacional. Cada Estado-Membro sera representado-por trés participantes: um Ponto Focal da
Cultura, um Ponto Focal do PAV Il e um Ponto Focal da Televis3o Publica.

34. Uma Oficina de Difusdo PAV lll — online
Esta oficina sera dedicada a elaboracéo da grelha de programacao dos documentarios/ficcdo e
das curtas-metragensf/ficcdo produzidos, bem como a organizagdo de eventos de lancamento a
nivel nacional. Também abordaré a politica de promogao nas televisées, radios e redes sociais,
a assessoria de imprensa e a sistematica de monitorizacdo da programacao transmitida, incluindo
a elaboragéo de relatérios de exibigdo. Estao previstos dois participantes por Estado-Membro:
um Ponto Focal do PAV [ll e um Ponto Focal da Televisdo Publica.

3.5.  Oficinas de capacitacao de realizadores e produtores da CPLP

3.5.1. Nove (9) Oficinas de Capacitacio, Desenvolvimento e Avaliagdo de
Projetos — presencial:
- As agles desta oficina seréo realizadas em estreita articulacdo com cada Polo Nacional,
apos a divulgacao dos resultados da Unidade Técnica (UT) relativos a Etapa 1 de selecao
(pré-selecao).




- A Unidade Técnica assegurara os custos de deslocacido para os 9 Estados-Membros
de um formador. As condicées relativas a hospedagem e estadia dos
formadores/coordenadores de cada oficina ficarao a cargo da Unidade Técnica.

- Esta prevista para esta oficina a participacéo, por cada Polo Nacional, de 4 diretores
de documentario/ficcdo e os seus respetivos 4 produtores; 12 diretores de curta-
metragens/ficcdo e os seus 12 respetivos produtores, totalizando 32 elementos por
Estado-Membro e um total de 288 participantes nos 9 paises.

- Os Polos Nacionais ser&o responsaveis por assegurar a disponibilizagao do local onde
sera realizada a atividade em cada respetivo pais e toda a logistica necessaria.

3.5.2. Nove (9) Oficinas gerais de Desenho Criativo de produgio - presencial

- Prevé-se a realizagdo de uma Oficina Geral de Desenho Criativo de Producao, em
formato presencial em cada Estado-Membro, com os realizadores e produtores dos
projetos selecionados na fase 2 pelo juri internacional do PAV lIl. Esta oficina é de
participacéo obrigatéria para os 9 diretores e 9 produtores dos 9 documentarios/fic¢éo,
assim como para os 9 diretores e 9 produtores das 9 curtas-metragens/ficcao
selecionados no Concurso Internacional.

- A Unidade Técnica assegurara os custos de deslocacdo para os 9 Estados-Membros
de um formador. As condicées relativas & hospedagem e estadia dos
formadores/coordenadores de cada oficina ficardo a cargo da Unidade Técnica. .

Processo de Selecao

Etapa 1 de pré-selecdo: serdo organizados 9 Convocatdrias Nacionais, uma por Estado-
Membro, através de edital internacional padrao, para a selecdo de projetos.

Em cada Estado-Membro, seréo classificados, por ordem de pontuacao, 04 projetos de
documentarios/ficcao e 12 de curtas-metragens/ficcao.

A pré-selecéo nacional sera realizada por um juri composto por 03 membros da Unidade
Técnica e 02 jurados locais indicados pelo respetivo Polo Nacional.

A Unidade Técnica coordenara as convocatdrias nacionais do concurso internacional do
PAV Ill a serem realizadas pelos Polos Nacionais.

Todos os proponentes de projetos pré-selecionados teréo participagao obrigatéria nas
Oficinas de Capacitagdo e Avaliagéo de Projetos, a serem realizadas em cada Estado-
Membro, sendo esta participagao parte integrante do processo de selecao final.

Etapa 2 de selegao/Selecio final:

A avaliag&o final dos projetos pré-qualificados na Etapa 01 sera conduzida por um Jari
Internacional, nomeado pela Unidade Técnica.

O juri Internacional sera designado pela Unidade Técnica e aprovado pela Coordenacéo
Executiva do PAV IlI.

Este jari utilizara, entre outros critérios, os relatérios das Oficinas de Capacitagao e
Avaliagdo de Projetos para estabelecer um ranking final, do qual resultardo os 09
documentarios/ficcdo e 27 curtas-metragens/ficcdo selecionados.

Observagéo: Tendo em conta apenas os recursos disponiveis para o Modulo | em 2024,
serdo inicialmente selecionados para contratacdo 09 projetos de documentarios/ficcao e
09 projetos de curtas-metragens. Com a alocacéo dos recursos para o Médulo I, em
2025, sera possivel adicionar a contratagio de mais 18 projetos de curtas-metragens.




Publicacao sobre o setor Audiovisual nos Estados-Membros da CPLP

- Elaboragao e distribuicdo de questionarios para diagnosticar o setor audiovisual nos
paises membros da CPLP, com o objetivo de fornecer recomendacées de melhoria.

- Os questionarios seréo alinhados com os indicadores da UNESCO.

- Osinstrumentos e a metodologia de recolha de dados seréo validados pela Coordenacao
Executiva do PAV IIl.O levantamento de dados sera efetuado nos Estados-Membros
através de um ponto focal designado pelos Polos Nacionais e de acordo com as
orientagdes da Unidade Técnica.

- Apds a coleta e analise dos dados, sera feita a editoragdo e publicacio dos resultados,
em conformidade com os indicadores da UNESCO.

Teledifusao

Organizagéo da difusdo de contetidos na Rede CPLP, composta pelas emissoras publicas
de televisao dos Polos Nacionais:

- 9 documentarios/ficcao de 50 minutos

- 9 curtas-metragens/ficgdo de 15 minutos (de 15 a 30 minutos)

- 9 documentarios/ficgdo da Programagéo Nossa Lingua

Estabelecimento da Unidade Técnica

- Escritério sediado em Sao Paulo, instalado pelo ICAB - Instituto de Conteldos
Audiovisuais Brasileiros.

- Ponto focal da Unidade Técnica junto ao Secretariado Executivo da CPLP — sediado
em Lisboa: a Unidade Técnica sera responsavel pela contratagdo e pagamento de um
ponto focal/produtor na sede da CPLP, cuja atividade sera desenvolvida num espaco
fisico disponibilizado pelo Secretariado Executivo da CPLP. O contrato tera uma duracao
de 12 meses, abrangendo responsabilidades de apoio administrativo e técnico ao projeto,
bem como a articulagdo entre o Secretariado Executivo e a Unidade Técnica, garantindo
uma comunicagéo eficaz e coordenada entre as partes envolvidas.

- Assessoria Juridica — Em conformidade com a previsao orcamental, a Unidade Técnica
garantira a contratacéo de servigos de assessoria juridica adicional, que desempenhara
um papel crucial na elaboragéo dos contratos para a producgéo das obras do PAV IlI. Entre
as responsabilidades desta assessoria incluem-se: a preparacdo de contratos para
prestadores de servico e para a equipa da Unidade Técnica; contratos com fornecedores:
desenvolvimento da minuta do Concurso Internacional e dos Editais Nacionais; contratos
de co-produgéo dos projetos selecionados; licenciamento do programa NOSSA LINGUA:
contrato de distribuicdo internacional das obras do PAV Il CPLP; e consultoria para
situagbes emergenciais e imprevistas.

- Esta medida visa assegurar os direitos de difuséo e distribuicao das producées na CPLP,
bem como a preparagao dos editais das convocatérias nos Polos Nacionais durante as
fases de selecdo. Os detalhes especificos dos momentos de atuagao desta assessoria
serao descritos no cronograma das atividades em anexo.




8. DESCRIGAO DETALHADA DA ATIVIDADE

8.1. Contexto e Justificagdo da intervengio

Os Chefes de Estado e de Governo da CPLP estabeleceram como compromisso partilhado e
constante da Declaragao Constitutiva o de, entre outros, «[...] Incrementar o intercambio cultural
e a difusao da criagao intelectual e artistica no espaco da Lingua Portuguesa, utilizando todos os
meios de comunicagéo e os mecanismos internacionais de cooperacdo» e «difusdo da criacao
cultural entre os povos que falam portugués e projecéo internacional dos valores culturais, numa
perspetiva aberta e universalista».

O fortalecimento da cooperagédo cultural multilateral e particularmente do setor audiovisual no
espaco da CPLP tem um eixo prioritario da agenda politica da CPLP, com base em decises
ministeriais setoriais endossadas também pelo Conselho de Ministros.

O enquadramento institucional da 3.2 edicdo do PAV, remonta ao Plano Estratégico Cultural
Multilateral da CPLP, aprovado pela IX Reunido dos Ministros da Cultura da CPLP (Maputo,
2014), em relagdo aos objetivos gerais especialmente manifestos nos eixos estratégicos:
I.Industrias Culturais e Industrias Criativas na CPLP: Il.Diversidade de Expressbes Culturais na
CPLP; e lll.Internacionalizagdo da CPLP no dominio da Cultura.

De igual forma, visa o cumprimento do eixo IV (Difusdo publica da lingua portuguesa) do Plano
de Acao de Brasilia para a Promogé&o, Difusdo e Projegao da Lingua Portuguesa (2010).

Na sua IX Reuni&o Ordinaria (Praia, 2019), os Ministros da Cultura da CPLP reconheceram “o
sucesso na implementagéo da 2.2 edigdo do Programa CPLP Audiovisual e incentivarfam] o
contributo financeiro para a realizacéo da 3.2 edicdo, tomando boa nota das propostas resultantes
da oficina realizada na cidade da Praia, a 27 e 28 de fevereiro de 2019, com destaque para a
realizagéo da 3.2 Mostra do Cinema e do Audiovisual da CPLP” e definiram que a implementacao
do PAV deveria continuar uma prioridade ao longo da Presidéncia rotativa cabo-verdiana.

Nessa linha, a XIl Reunido de Ministros da Cultura da CPLP, realizada a 4 de maio de 2022,
em Luanda, ao aprovar o “Plano Estratégico de Cooperagao Cultural Multilateral da CPLP
(2022-2026) e o respetivo Plano de Agédo (2022-2024), reiterou a importancia prioritaria do PAV
11, inscrevendo-o como programa estratégico de atuagao.

De igual modo, o ponto 12 da Declaracdo Final da Il Reunido Extraordinaria de Ministros da
Cultura, ocorrida a 26 de maio de 2023, em Luanda, encoraja os Pontos Focais da Cultura da
CPLP e o Secretariado Executivo a prosseguirem com os esforcos atinentes a concretizacao das
atividades inscritas no Plano de Agdo (2022-2024), inclusive a Projeto da 3.2 edicao do Programa
CPLP Audiovisual (eixo estratégico 1 - Industrias Culturais e Economia Criativa na CPLP).

No quadro das celebragdes ambito das celebracdes do Dia Mundial da Lingua Portuguesa, 5 de
maio, o Secretariado Executivo da CPLP, através de um mecanismo de autorizacao de exibicdo
gratuita em eventos de divulgacéo cultural e institucional, disponibiliza as instituicées publicas
dos Estados-Membros, a entidades da sociedade civil, aos Observadores Associados e aos
Observadores Consultivos os conteudos coproduzidos no ambito do Programa CPLP
Audiovisual. Estes conteldos sao utilizados tendo em conta que disseminam também imagens
de lugares de relevancia patrimonial e histérica, bem como imagens paisagisticas, de figuras
nacionais, de gastronomia, de musica e de outras expressées artisticas dos paises da CPLP, que
s&@o exibidos em estabelecimentos de ensino de todos os niveis, centros culturais, museus,
bibliotecas nacionais e outros espagos publicos ou privados dentro e fora do espaco da CPLP.



O desenvolvimento conceptual do PAV Il teve em conta as recomendacdes e propostas
partihadas pela Rede CPLP Audiovisual, entre as quais: o investimento no fomento da producéo
audiovisual; o reforco do enquadramento juridico-legal e de politicas pUblicas no setor das
industrias culturais e criativas; o apoio a novos talentos e defesa de medidas de n3o
discriminacéo de género.

A proposta para a 3.2 edicdo resulta de reuniées de trabalho realizadas entre os membros da
Coordenacéo Executiva (ICA — Instituto do Cinema e do Audiovisual de Portugal, Secretaria do
Audiovisual do Ministério da Cultura do Brasil, do Ministério da Cultura de Angola e Secretariado
Executivo da CPLP) e o ICAB, entidade designada pela Coordenacdo Executiva, mediante
proposta da Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura, para implementar a
UnidadeTécnica da 3.2 edigdo do Programa, bem assim como dos contributos trazidos pela Rede
CPLP Audiovisual e pelos técnicos especialistas e tutores que apoiaram a 2.2 ediczo.

As linhas de ac¢&o do Programa CPLP Audiovisual resultam da execucao de atividades em duas
dinamicas complementares: por um lado, atividades que envolvem conjuntamente a Rede CPLP
Audiovisual, para concertacédo e preparacéo; e também as atividades desenvolvidas pelos Polos
Nacionais do Programa CPLP Audiovisual nos seus respetivos territorios, nomeadamente de
disseminacéo de informag&o sobre as etapas do Programa. A responsabilidade operacional pela
execugéo ficara a cargo da Unidade Técnica e tera por base o Plano de Trabalho aprovado.

8.2. Objetivo Global

O PAV ¢ ja uma emblematica iniciativa no &mbito da cooperacao no setor da cultural na CPLP e
tem como objetivo global:

e Reforgar o setor audiovisual no espago da CPLP, incentivando a formacio técnica e
profissional dos seus agentes e promovendo a implementagéo de politicas integradas que
fomentem a producgdo, teledifusdo e comercializagdo de conteldos audiovisuais no
contexto global.

8.3. Objetivos Especificos

» Realizar agdes de formacgdo e capacitagdo para os projetos pré-selecionados e os
finalistas;

e Produzir 9 curtas-metragens de ficgdo/documentario, com duragdo de 15 minutos — 1 por
cada pais;

e Produzir 9 documentarios/ficgdo, com duragéo de 50 minutos — 1 por cada pais;

e Licenciar 9 documentarios/ficcdo, com duragdo de 50 minutos — 1 por cada pais, no
ambito do projeto Nossa Lingua;

e Teledifundir as obras coproduzidas e obras licenciadas nas televises dos nove paises
da CPLP;

e Promover a difusdo de perspetivas contemporaneas sobre as sociedades dos Estados-
Membros, com um enfoque particular nos desafios do desenvolvimento sustentavel,
abrangendo as dimensdes econdmica, social e ambiental;

e Conhecer e divulgar o estado atual do setor audiovisual na CPLP, com vista & adoc&o de
uma estratégia multilateral que promova o seu desenvolvimento e fortalecimento;

e Promover a circulagéo e visibilidade dos contelidos audiovisuais produzidos no espaco
da CPLP, incentivando o intercdmbio cultural;

 Difundir perspetivas contemporaneas sobre as sociedades dos Estados-Membros, com
foco nos desafios do desenvolvimento sustentavel, nas suas vertentes economica,
social e ambiental.



8.4. Resultados Esperados

A consolidagéo da Rede CPLP Audiovisual tem como objetivo reunir pelo menos uma emissora
publica de televisao de cada Estado-Membro da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.
Esta rede permitira uma maior colaboracéo e partilha de recursos entre os paises, promovendo
o fortalecimento do setor audiovisual em todo o espaco da CPLP.

Para fomentar a produgédo de contelidos, seré realizado um Concurso Internacional destinado a
Selecéo de Projetos. Este concurso visa a criacdo de nove documentarios de ficcdo e nove
curtas-metragens, com a proporgéo de um documentario e uma curta-metragem por pais, a ser
promovido através de nove convocatdrias nacionais nos Estados-Membros. Esta iniciativa
proporcionara uma plataforma para a diversidade de vozes e narrativas que caracterizam as
realidades de cada nacéo.

As agbes de formagédo e capacitagdo para os projetos pré-selecionados e os finalistas serdo
implementadas, garantindo que os participantes desenvolvam as competéncias necessarias para
executar as suas propostas com sucesso. Além disso, a produgéo contemplara a realizacio de
9 curtas-metragens de ficcdo/documentario, cada uma com a duracdo de 15 minutos,
representando assim a singularidade de cada pais. De igual forma, serdo produzidos 9
documentarios de ficgdo, cada um com 50 minutos de duragéo, permitindo a exploracdo mais
aprofundada de temas relevantes para as sociedades da CPLP.

No ambito do projeto "Nossa Lingua", sera realizado o licenciamento de 9 documentarios/ficcao,
também com 50 minutos cada, reforcando a presenca das narrativas luséfonas no panorama
audiovisual. As obras coproduzidas e as licenciadas terdo a sua teledifusio assegurada nas
televisdes dos nove paises da CPLP, permitindo uma ampla difusdo e acessibilidade dos
conteudos ao publico.

A promogéo da difusdo de perspetivas contemporaneas sobre as sociedades dos Estados-
Membros sera uma prioridade, com um enfoque especial nos desafios do desenvolvimento
sustentavel, englobando as dimensdes econdmica, social e ambiental. Para tal, sera fundamental
conhecer e divulgar um relatério que apresente o estado atual do setor audiovisual na CPLP, com
vista a adogdo de uma estratégia muiltilateral que promova o seu desenvolvimento e
fortalecimento.

Por fim, a promogédo da circulagdo e visibilidade dos contetidos audiovisuais produzidos no
espaco da CPLP ira incentivar o intercambio cultural, contribuindo para a riqueza e diversidade
cultural da comunidade. Esta iniciativa, ao congregar esforcos e recursos, permitira ndo apenas
o fortalecimento do setor audiovisual, mas também a criacdo de um espaco de dialogo e
cooperagdo entre os paises luséfonos, reforcando assim a identidade cultural partilhada da
CPLP.

8.5. Acoes previstas e metodologia de implementagio

O PAV Il sera composto por duas linhas de produgao: documentarios/ficgdo e curtas-
metragens/ficgdo, conforme detalhado anteriormente em 1.12 .

Esta edicdo do PAV Il dara continuidade aos resultados obtidos nas edicbes anteriores,
incluindo o DOCTV | (2010). O programa focaré na formacio no dominio audiovisual
(realizagdo e produgdo), na producéo de obras documentais e de ficcdo, e na criacéo de
uma rede multilateral de teledifusao entre os Estados-Membros da CPLP.
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A metodologia de operagdo em rede, comprovada nas edigbes anteriores (PAV | e PAV
), sera mantida. Contudo, a edi¢éo atual introduzira melhorias, fruto das contribuicdes
de participantes, especialistas técnicos e membros dos polos nacionais das edicdes
passadas, além de incorporar as recomendagdes dos Ministros da Cultura, que
sublinharam a necessidade de reforcar a capacitagido técnica para potenciar a
sustentabilidade do projeto.

Neste sentido, a estrutura operacional do PAV Il manter-se-a semelhante a das edicbes
anteriores, contando com uma Unidade Técnica central coordenada pelo ICAB, que foi
designada pela Secretaria do Audiovisual do Brasil e validada pela Coordenacéao
Executiva do PAV III.

Esta unidade seréa responsavel pela coprodugio de obras audiovisuais a partir de projetos
selecionados em concurso internacional dirigido & producdo independente. As obras
produzidas seréo difundidas nas operadoras de televisdo publicas de todos os Estados-
Membros.

O PAV Il sera desenvolvido através de um modelo de operacédo em rede, onde cada pais
participante coproduzira obras audiovisuais e garantird a teledifusdo dos contetdos
produzidos pelos demais paises da CPLP. Esta teledifusdo sera realizada através das
emissoras dos sistemas publicos de radiodifus&o e , prioritariamente, espacos culturais
diversos e plataformas de difusdo de conteldos educativos e culturais na internet, de
acordo com as estratégias estabelecidas com a Unidade Técnica.

A metodologia para o desenvolvimento das linhas de agdo do Programa sera
baseada na experiéncia adquirida com o PAV | e PAV Il e incluira as estruturas
descritas abaixo, com os respetivos contetidos funcionais previstos para cada
componente do modelo de gestao.

e Coordenacao Executiva

- A Coordenagéo Executiva sera responsavel por supervisionar o planeamento e a
gestao do processo de implementagdo do Programa. Esta estrutura é composta pelo
Secretariado Executivo da CPLP e pelos representantes dos Estados-Membros que
financiam o PAV llI, representados pelo ICA - Instituto do Cinema e Audiovisual de
Portugal, pela SAV — Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura do Brasil, pela
Agéncia Nacional das Industrias Culturais e Criativas de Angola e pelo Ministério da
Cultura de Angola.

- A Coordenacgéo Executiva, no ambito das suas fungées no programa, ira reunir-se
trimestralmente com a Unidade Técnica de Gestiao Executiva do PAV lll, podendo
realizar reuniées adicionais sempre que necessario, para acompanhar e monitorizar
a execuc¢ao do Programa.

» Rede CPLP Audiovisual

- A Rede CPLP Audiovisual, composta pelos Polos Nacionais, representa
a dindmica facilitadora do Programa CPLP Audiovisual em cada Estado-
Membro participante. Esta Rede, ja estabelecida nas edicdes anteriores

11



do PAV, relne as autoridades nacionais responsaveis pelas areas de
cultura e audiovisual de todos os Estados-Membros, incluindo Ministérios
da Cultura (Pontos Focais da Cultura), institutos responsaveis pelo
cinema e audiovisual, e emissoras publicas de televis3o.

- As instituicbes que fazem parte da Rede formalizardo a sua adesdo ao
PAV lIl através da assinatura do Termo de Adeséao, que sera depositado
junto do Secretario Executivo da CPLP, oficializando o compromisso do
pais com a implementagao do Programa.

¢ Polos Nacionais

Estas estruturas desempenham um papel crucial na articulagao do Programa
CPLP Audiovisual em cada pais participante e séo responsaveis pela execucgao
das bases operacionais necessarias & implementacao das suas competéncias,
conforme estabelecido no Plano de Trabalho e Cronograma do PAV lII. Entre as
suas responsabilidades estao:

- Divulgagao a nivel nacional, através dos seus préprios canais, da
Convocatéria Nacional de Pré-Selegdo de Projetos de Obras
Audiovisuais;

- Coorganizagao das Oficinas Nacionais de Capacitacio e Avaliacdo de
Projetos;

- Garantir as condi¢ées de acolhimento e de logistica necessarias para realizacao
das oficinas de capacitagao;

- Supervisdo das operagbes relacionadas com a producdo das obras
audiovisuais selecionadas para produgado em seus respetivos paises;

- Realizagao de Eventos Nacionais de Lancamento do PAV II;

- Garantia de teledifusdo em sinal aberto das estreias das obras
audiovisuais produzidas no PAV Il pela emissora de TV nacional,
incluindo a exibicdo com periodicidade semanal em uma faixa de
programacao a ser definida pela emissora e de acordo com o periodo
estabelecido com a Coordenagido Executiva e Unidade Técnica do
Programa CPLP Audiovisual;

- Promogédo das agbées do Programa CPLP Audiovisual através da
programacao em sinal aberto pela emissora de TV nacional, com spots
de divulgagéao do Concurso, estreias e (re)exibicdes das obras;

- A Unidade Técnica realizard uma reunido semestral com os polos
nacionais, além de outras sempre que necessario, para acompanhar
coletivamente a implementacéo do Programa.

e Unidade Técnica de Gestio Executiva

A Unidade Técnica de Gestdo Executiva sera responsavel pela operacionalizagao das
decis6es da Coordenagédo Executiva e pela execucdo dos Planos de Trabalho das linhas
de acao do PAV III.

Esta unidade assegurarda a producido executiva, bem como a gestado financeira e

operacional do Programa nas areas de formag&o, producéo de contetidos, licenciamento

das faixas de programacao, distribuicdo fisica de materiais e contetidos para as emissoras
12



da Rede CPLP Audiovisual, manutengao do sitio na internet, verificagdo do cumprimento
técnico do cronograma de agéo e preparagdo e contratagdo da distribuicdo internacional.

Por indicacado da Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura do Brasil e com a
concordancia dos demais membros da Coordenagéo Executiva do PAV Ill, a Unidade
Tecnica de Gestdo Executiva sera assegurada, nesta 3.2 edicdo, pelo ICAB - Instituto de
Conteudos Audiovisuais Brasileiros. As responsabilidades do ICAB incluirdo:

Apresentar e cumprir o Plano de Trabalho e o Cronograma do PAV lII, que devem
ser aprovados pela Coordenacdo Executiva;

Articular com os Polos Nacionais dos paises da CPLP todos os aspetos técnicos
relacionados com a implementacgéo do PAV III;

Organizar a Reunido de Planeamento Executivo com os Polos Nacionais;

Elaborar os Regulamentos e a documentacao necessaria para o lancamento dos
Concursos Nacionais, que deverao ser validados pela Coordenagéo Executiva do
do PAV IlI;

Coordenar o Processo de Selegéo de Projetos do PAV Il em articulacdo com o
Secretariado Executivo da CPLP;

Organizar, em colaboragdo com os Polos Nacionais, as agdes de formacio e
capacitacdo dos projetos selecionados na fase nacional;

Elaborar o Regulamento do Juri de Selecdo Internacional e a documentacéo
necessaria, a serem validados pela Coordenacdo Executiva;

Elaborar os contratos de coproducéo para os projetos selecionados, que devem
ser validados pela Coordenacdo Executiva;

Monitorizar o processo de produgéo dos projetos selecionados, incluindo tradugao,
legendagem, processamento técnico dos masters de exibicdo e a elaboracgao dos
trailers das obras produzidas;

Produzir conteldos audiovisuais e materiais de apoio a divulgacdo das obras
produzidas no PAV IlI;

Acompanhar a execugdo técnica e financeira dos projetos de coprodugao,
validando as etapas de desembolso;

Criar e manter um espaco especifico do PAV Il no portal da CPLP, desenvolvido
de acordo com as orientagdes dos responsaveis;

Elaborar contratos de licenciamento de exibicdo com as operadoras de televiséo
publicas participantes, a serem validados pelo SECPLP;

Coordenar, através dos Polos Nacionais, os Eventos Nacionais de Lancamento do
PAV III;
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- Acompanhar, em articulagdo com os Polos Nacionais, as operacdes de teledifusao
do PAV IIl, com especial atengdo para os processos de distribuicéo e planeamento
de difusdo nas emissoras de televisdo nacionais:

- Supervisionar a promo¢do do PAV IlIl, incluindo a divulgacdo de estreias e
repeticdes das obras, realizada pelos Polos Nacionais:

- Elaborar relatérios de progresso e um relatério final:

- Realizar a Reuni&o de Planeamento de Difus&o das obras apoiadas pelo PAV lIl,
dirigida aos executivos responsaveis pela programagéo das televisdes publicas da
Rede CPLP Audiovisual;

- Orientar os Eventos Nacionais de Lancamento das obras produzidas, em
colaboragdo com os Polos Nacionais;

- Selecionar as obras em duas fases: a primeira (pré-selecio) sera conduzida pela
Unidade Técnica com o apoio dos Polos Nacionais, e a segunda (selecao final)
sera realizada por um juri internacional e validada pela Coordenacio Executiva;

- Garantir uma reunido de acompanhamento técnico semanal com o Secretariado
Executivo;

- Implementar as decisdes da Coordenagéo Executiva e assegurar a execucao do
Plano de Trabalho e do Cronograma do PAV IlI.

A Unidade Técnica contard& com uma infraestrutura completa de escritorio e
comunicagées, ajustada de acordo com as necessidades especificas de cada acao.
Disponibilizara os recursos humanos necessarios e contratara os servicos
indispensaveis, respeitando os limites do orgamento aprovado para o Médulo | do PAV
.

3.2. Anadlise de Risco

— Coordenagéo e Ajustes: Sendo um programa que envolve trabalho em rede entre os 09
Estados-Membros e articulagcio entre diversas entidades da Rede CPLP Audiovisual, &
possivel que surjam a necessidade de pequenos reajustes no cronograma de
implementacdo. Quaisquer alteracdes deverdo ser imediatamente comunicadas pela
Unidade Técnica a Coordenagdo Executiva para garantir uma resposta rapida e
coordenada. :

— Divisdo em Médulos e Acompanhamento: O PAV Ill sera realizado em dois maodulos, com
base nas datas previstas para a consignagao do valor total do programa pelas autoridades
financiadoras. Para garantir a conformidade com os prazos estabelecidos, sera
necessario um acompanhamento mensal do progresso em todos os niveis das operacgoes.
Este monitoramento continuo permitira a identificagdo precoce de eventuais desvios e a
implementacdo de medidas corretivas adequadas.

— Impacto da Inflagéo: Considerando que o PAV Ill estara em operagao durante 24 meses,
& essencial considerar a possibilidade de impacto da inflacdo sobre as rubricas
orcamentais. Para mitigar este risco, estd prevista uma rubrica especifica para
imprevistos, de modo a assegurar a flexibilidade financeira necessaria para enfrentar
flutuacdes inesperadas nos custos.
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3.3. Descricdo dos meios de execugio

Para garantir a execugéo eficaz do Programa, sera necessario dispor dos seguintes meios
e recursos:

Recursos Humanos: Sera essencial contar com uma equipa qualificada e dedicada,
composta por profissionais especializados em gestao de projetos, producdo audiovisual,
formacéo e capacitagao técnica. A equipa deve incluir, entre outros, gestores de projeto,
técnicos de audiovisual, formadores e especialistas em comunicacao.

Infraestrutura: Sera necessario estabelecer e manter uma infraestrutura adequada,
incluindo escritérios e equipamentos técnicos. Isto abrange espacos fisicos para reunioes,
estudios de gravacgéo, e equipamentos de tecnologia de ponta para a producao e edicao
de conteldos.

Financiamento: O sucesso do Programa dependera do financiamento adequado e
atempado. E crucial garantir que os fundos necessarios sejam disponibilizados conforme
0 cronograma estabelecido, com ateng&do especial & gestéo eficiente e transparente dos
recursos financeiros.

Tecnologia e Ferramentas: A implementac&o do Programa exigira o uso de ferramentas
tecnolégicas avangadas, incluindo softwares de gestdo de projetos, plataformas de
comunicacao e sistemas de edicdo de video. A manutencido e atualizagdo continuas
dessas ferramentas sdo essenciais para garantir a qualidade e a eficiéncia na producao
e teledifusdo de contetidos.

Parcerias e Colaboragées: A colaboragdo com entidades e especialistas externos, como
consultores, instituicbes académicas e organizagdes culturais, sera fundamental para o
desenvolvimento e sucesso do Programa. Estabelecer parcerias estratégicas pode
proporcionar recursos adicionais, conhecimento especializado e apoio institucional.

Comunicagéo e Divulgagao: Sera necessario implementar um plano de comunicagao
eficaz para promover o Programa e garantir a visibilidade das suas atividades. Isto inclui
a criagdo de materiais de divulgacdo, campanhas de sensibilizacio e estratégias de
media para alcancar o publico-alvo e garantir a participagao ativa dos stakeholders.

Monitoramento e Avaliagdo: A implementacdo de mecanismos de monitoramento e
avaliagao sera crucial para garantir que os objetivos do Programa sejam alcangados. Sera
necessario desenvolver indicadores de desempenho e realizar avaliacées periddicas para
assegurar a conformidade com os objetivos e realizar ajustes conforme necessario.

3.4. Cronograma de execugéao

A Atividade tem um tempo de implementacdo de 24 meses, e o seu calendario de
execugéao estd ilustrado no Cronograma anexo a este documento.

3.5. Descricao da Entidade Executora

As informagbes sobre o ICAB — Instituto de Contetdos Audiovisuais Brasileiros encontram-se em
anexo. Os dados relevantes sobre o Secretariado Executivo estio apresentados abaixo.
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4. VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE

4.2. Apropriacao da Atividade no contexto local

A concretizag&o dos objetivos do Programa criara condigées propicias para a multiplicacao de
efeitos em diversos planos, conforme detalhado abaixo:

Constituicdo e Manutencdo da Rede: A criagdo e manutencdo da Rede CPLP Audiovisual
promoverao novas oportunidades de producéo, coproducéo e partilha de contetidos audiovisuais
entre os seus membros. Além disso, fomentarao colaboragées e a partilha de solucées técnicas
e equipamentos, refor¢cando a capacidade técnica e a integragéo entre os paises da CPLP.

Difuséo dos Contetdos Audiovisuais: Os conteudos audiovisuais produzidos teréo, pela sua
natureza, potencial para serem amplamente divulgados, tanto dentro da Rede quanto fora dela.
As operadoras beneficiarias também aproveitardo a experiéncia adquirida na concertacao para a
teledifusdo conjunta, que inclui formagao especializada e pratica em emissdo de contedidos,
contribuindo para uma maior qualidade e alcance das suas transmissées.

Beneficios para Autores e Produtores: Os autores de projetos vencedores e os produtores
envolvidos colherdo beneficios significativos, incluindo a oferta de formacao especifica no
planeamento e desenvolvimento de projetos. Além disso, a visibilidade associada a inclusdo das
suas obras nas séries permitira a sua divulgagio nao apenas a nivel nacional, mas também no
contexto comunitario e internacional, ampliando o impacto e o reconhecimento das suas criacdes.

Estudo sobre o Estado da Arte Audiovisual na CPLP: A realizacdo de um estudo abrangente
sobre o estado do setor audiovisual nos Estados-Membros da CPLP estabelecera as bases para
o desenvolvimento de uma estratégia multilateral para o setor. Este estudo servira como
referéncia para a formulagéo de politicas em areas chave como formacéo e capacitagao, fomento
a producéo e coproducéo, difusdo e preservacao de contetidos audiovisuais.

4.3. Sustentabilidade

e Sustentabilidade Financeira: Apds o término do financiamento pelo Fundo Especial da
CPLP, a sustentabilidade financeira é assegurada, em grande parte, pelo baixo custo das
acoes de teledifusdo e outras exibicbes. Os conteudos produzidos serdo difundidos
gratuitamente pelas Operadoras da Rede, ndo implicando custos adicionais para a CPLP.
Assim, a manutencdo e a distribuicdo desses contelidos nio acarretardo despesas
significativas.

e Distribuicao Internacional e Retorno Financeiro: A definigdo de um plano de distribuicao
internacional e a contratagdo de um distribuidor sdo estratégias chave para a
comercializag&o das obras audiovisuais. Esse plano visa gerar retorno financeiro para a
CPLP, produtores e realizadores, em conformidade com a divisido dos direitos
patrimoniais estipulada no contrato de coproducdo. A receita gerada com a venda e
distribuicao das obras contribuira para a sustentabilidade financeira do Programa a longo
prazo.

e Sustentabilidade Institucional: A sustentabilidade institucional do Programa possui varias
dimensdes. Embora a Coordenagéo Executiva e a Unidade Técnica se desfagcam com o
encerramento do Programa, a Rede e o seu acervo permanecerdo disponiveis nas
Operadoras Publicas de Televisdo sem custos adicionais. Isso garante que o investimento
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realizado no Programa continue a beneficiar os Estados-Membros mesmo ap6s o término
das suas atividades formais.

e Impacto nas Politicas Publicas e Reconhecimento do Audiovisual: O Programa contribui
para o aumento da producéo e teledifusdo de conteidos nacionais, tanto nos Estados-
Membros como fora da CPLP. Espera-se que este impacto conduza a um maior
reconhecimento do audiovisual como uma ferramenta eficaz de divulgacdo das culturas
dos Estados-Membros. Além disso, pode resultar em um estimulo para o acesso dos
operadores do setor audiovisual ao mercado internacional de contetidos, influenciando
positivamente as politicas publicas para o audiovisual e promovendo a integracao global
dos produtos audiovisuais da CPLP.

5. VISIBILIDADE

A realizagéo das atividades previstas sera acompanhada por uma estratégia de comunicacéo
robusta, que visa ndo apenas destacar o Programa e o seu impacto sobre os jovens, o setor
audiovisual e a cultura em geral, mas também sensibilizar a sociedade para as questdes
enfrentadas pelos jovens produtores e realizadores.

A estratégia de comunicagao para a divulgagdo do Programa incluira uma forte presenca digital,
com destaque para as redes sociais como Instagram e Facebook. A comunicagao sera
constantemente atualizada para promover o engajamento de comunidades e do publico em geral
em torno do Programa e das suas acdes.

Além disso, a Unidade Técnica de Gest&o Executiva implementara uma dinamica de gestdo da
rede que envolvera encontros semanais online com cada Pélo Nacional e com o ponto focal do
Secretariado Executivo da CPLP. Também esta prevista a realizacio de, pelo menos, uma
reunido mensal online com o Secretariado Executivo, bem como uma reunido presencial
trimestral na sede do Secretariado Executivo. Esses encontros garantirdo a coordenacéo eficaz
e a atualizagéo continua das atividades e progressos do Programa.

6. ORCAMENTO

O orgamento da presente atividade, conforme consta no anexo, sera executado pela entidade
executora, o ICAB, responsavel por toda a implementag&o técnica do projeto em todas as suas
fases. A entidade executora estara sujeita a prestacdo de contas nos termos estabelecidos pelo
Regulamento do Fundo Especial da CPLP.

Devido a natureza do projeto e & necessidade de formalizar contratos entre a CPLP e os
selecionados na fase 2 para a produgdo de documentarios/ficcao e curtas-metragens/ficcao, bem
como para o licenciamento dessas obras, garantindo os direitos de distribuicdo e de difusdo a
favor da CPLP, o Secretariado Executivo sera responsavel pela execucio da verba destinada ao
investimento previsto no orgamento para este fim.

Adicionalmente, as despesas relacionadas com a agéo de monitorizacdo e acompanhamento do
projeto em todas as suas fases serdo geridas diretamente pelo Secretariado Executivo da CPLP,
que sera responsavel pela realizagio desta acao, tendo em vista a necessidade de um controlo
rigoroso e continuo sobre o desenvolvimento das atividades previstas.

Para facilitar a leitura e a compreens&o, segue uma nota explicativa sobre o orcamento em
questéo. Esta nota tem como objetivo fornecer uma analise detalhada das diversas rubricas
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orcamentais relacionadas com a execugéo do projeto, clarificando a distribuicdo de custos e
garantindo uma gestéo financeira rigorosa. O orcamento esta estruturado em varias categorias
principais, que vao desde os recursos humanos até aos servicos de formacgdo e capacitacao,
adotando uma abordagem que visa otimizar recursos e maximizar resultados. Nesta analise,
destacam-se as rubricas que se apresentam a seguir.

1. Recursos Humanos

A componente de recursos humanos é fundamental para a concretizagao do projeto, dividindo-
se em duas categorias principais: 0 Pessoal de Gestao e o Pessoal Técnico. O Pessoal de Gestao
€ responsavel pela coordenagéo geral e execucido das atividades, sendo composto por fungées
essenciais que asseguram o funcionamento eficiente do projeto. Por outro lado, o Pessoal
Técnico desempenha um papel crucial na execugdo das tarefas operacionais, incluindo
Produtores e assistentes, cujas competéncias sdo indispensaveis para o desenvolvimento das
atividades propostas. Juntas, estas duas categorias contribuem significativamente para o
sucesso do projeto, refletindo um investimento total de 425 100,00 euros em recursos humanos,
0 que evidencia a importancia atribuida a uma equipa qualificada e bem estruturada para alcancar
0s objetivos delineados.

2. Viagens
No que respeita as viagens incluidas no orcamento, os detalhes s3o os seguintes:

o Coordenagdo Geral: As viagens previstas destinam-se a participacdo de um
representante da Coordenacao Geral em encontros de planeamento e monitorizacdo do
projeto. Os destinos incluem os paises dos polos nacionais da CPLP, sendo que as
viagens s&o essenciais para assegurar a supervisido das atividades em campo e o
alinhamento das estratégias com os objetivos globais do programa.

e Coordenagdo Executiva (Sdo Paulo - Lisboa): Estas deslocacdes visam facilitar a
comunicagao e a cooperacao entre a equipa de coordenagao baseada em S&o Paulo e
as estruturas da CPLP em Lisboa. A frequéncia das viagens deve-se a necessidade de
reunides de alinhamento estratégico, negociacées de parcerias e acompanhamento das
atividades implementadas.

e Coordenacao Executiva (Sdo Paulo / Polos Nacionais): As viagens s3o organizadas
para que o responsdavel pela Coordenacdo Executiva trabalhe com os polos nacionais
onde estdo a ser desenvolvidas as atividades do projeto. Estes polos incluem todos os
paises da CPLP.

e Monitorizagdo do Secretariado Executivo da CPLP: Estas viagens destinam-se ao
acompanhamento e avaliagéo das atividades do projeto pelo Secretariado Executivo da
CPLP. O itinerario inclui deslocacées a varios Estados-Membros da CPLP para
monitorizar a implementagéo, assegurar a conformidade com os objetivos estratégicos e
garantir a resolugao de questées operacionais in loco.

3. Acgdes de Formagéao e Capacitacao

As agbes de formagao e capacitacdo estdo distribuidas entre oficinas presenciais e virtuais, de
acordo com a natureza do tema e a localizacdo dos polos nacionais. Os detalhes s3o os
seguintes:

e Oficina de Planeamento Executivo Rede CPLP - Audiovisual - Lishoa: Esta
oficina presencial em Lisboa reunira os Polos Nacionais da CPLP, sendo que as
despesas inerentes a participagdo dos Pontos Focais do PAV Il de cada polo
nacional estéo previstas no orgamento. Esta alocacéo orcamental visa cobrir os
custos de deslocagéo, alojamento e alimentagéo dos participantes, assegurando
a sua plena participagdo na oficina e promovendo um ambiente de colaboracao e
planeamento estratégico entre os membros da Rede CPLP - Audiovisual.
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e Para a Oficina de Planeamento Executivo Rede CPLP - Audiovisual - Lisboa, o
valor total das despesas associadas a participacao dos Pontos Focais do PAV IlI
de cada polo nacional é de 19 140,00 euros.

e Oficina de Desenvolvimento e Selegido - Fase 1: As oficinas serio realizadas
em cada polo nacional da CPLP, com formadores especializados enviados para
0s paises participantes. O formato presencial visa facilitar a troca de
conhecimentos praticos e de experiéncias locais entre os participantes,
promovendo um ambiente de aprendizagem colaborativa. O valor total da rubrica
para esta oficina é de 42 720,00 euros.

e Oficina de Planeamento de Difusdo PAV Ill - Webinars: Estas sessdes serdo
realizadas em formato virtual, permitindo a participacao de monitores e formadores
de todos os polos nacionais da CPLP. Esta abordagem online foi escolhida para
garantir uma maior acessibilidade e redugéo de custos, mantendo a qualidade do
conteudo formativo.

e Oficinas de Desenho Criativo - Presencial - nos Polos Nacionais: Estas
oficinas realizar-se-40 em cada polo nacional da CPLP, com agdes formativas
dinamizadas por 4 formadores, organizados em duas duplas. Estas duplas
viajarao para 7 dos 9 paises da CPLP. Para o Brasil e Portugal, a contratacdo de
formadores sera feita localmente, evitando custos adicionais.

e Esta decisdo justifica-se pelo nivel de desenvolvimento do setor audiovisual
nesses paises, que permite uma abordagem mais auténoma e a utilizacéo de
expertise nacional. O valor total desta rubrica € de 30 440,00 euros.

4. Provisao para Imprevistos

Para garantir uma gesté&o flexivel face a despesas nio previstas, foi alocada uma provisao para
imprevistos de 8.193,59 euros, equivalente a 2% do total dos custos diretos.

5. Taxa Administrativa

Inclui uma taxa administrativa de 91.850,02 euros, conforme estipulado pelo Regulamento do
Fundo Especial da CPLP, para cobrir os custos de gestao do projeto.

6. Total do Orgcamento

O valor total do orgamento do projeto é de 1.622.683,61 euros, que cobre todas as necessidades
operacionais, desde a execugéo até a avaliacio final das atividades.

7. QUADRO LOGICO

N/A
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ENTIDADE EXECUTORA (EE)

Identificagcao oficial da EE

Instituto de Contetidos Audiovisuais Brasileiros

Acronimo

ICAB

Ano de criagao

14/05/2014

Estatuto juridico

Estatutos anexado

Numero de Identificagdo Fiscal

20.804.598/0001-89

Pais de residéncia Fiscal

BRASIL

Endereco postal da Sede social

Praia do Flamengo, 66 sala 417

Cédigo postal: 22010-030

Contacto telefénico

+ 55 11 99872 5354

Endereco correio eletrénico

financeiro@icabrasil.org

Site oficial

www.icabrasil.org

Outras ligagoes de referéncia

www.bravi.tv

Pessoa de contacto para a Atividade:

Nome

Mauro Alves Garcia

Funcao

Diretor Executivo

Contacto telefénico

+551199872-5354

Enderego correio eletrénico

mauro.garcia@icabrasil.org

ENTIDADE EXECUTORA (EE)

Identificagao oficial da EE

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Acronimo

CPLP

Ano de criagao

1996

Estatuto juridico

Organizagao Internacional

Numero de Identificagdo Fiscal

Pais de residéncia Fiscal

Portugal

Enderec¢o postal da Sede social

Palacio Conde de Penafiel
Rua de S. Mamede, 21
1100-533 Lisboa

Portugal

Contacto telefonico

+351 213928560

Endereco correio eletrénico

comunicacao@cplp.org

Site oficial

www.cplp.org
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Outras ligagoes de referéncia

Pessoa de contacto para a Atividade:

Nome

Jodo Ima-Panzo

Funcao

Diretor de Acao Cultural e Lingua Portuguesa

Contacto telefénico

+ 351 966718161

Endereco correio eletrénico

imapanzo@cplp.org
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